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포니 정이 남긴 위대한 유산

현대산업개발을 찬찬히 살펴보니 인적 구성과 여러 면에서 

현대그룹 내의 어느 계열사보다 우수하며, 장래성이 대단히 유망하다는 사실을 느꼈습니다. 

현대산업개발의 사훈은 근면, 검소, 친애입니다. 

정직, 성실은 말할 것도 없이 기본적인 덕목이며, 우연이나 행운을 믿어선 안 됩니다. 

성공은 쟁취해야 하는 것이지 행운에 기대해서는 결코 이루지 못합니다.

- 현대산업개발 1999년 신입사원 하계수련회 특강
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01.	 고 정세영 명예회장 영결식. 그는 우리 곁을 떠났지만 그가 남긴 숭고한 

	 유산은 영원히 우리 곁에 살아 숨쉴 것이다.

02.	 �고 정세영 명예회장에 대한 애도의 현수막을 내건 아이파크 타워

03.	 �이명박 대통령(당시 서울시장) 내외가 조문하고 있다.

04.	� 서울 아산병원에서 열린 고 정세영 명예회장의 영결식에서 유가족들이 

	 헌화를 하고 있다.

01
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자동차 신화(神話), 영원히 질주하는 염원

큰 강은 도도히 동으로 흐르고, 영웅은 거품처럼 사라져 간다. 돌아보면 시비(是非)와 성패가 한갓 꿈이지만 청산은 어제인 듯 

변함없다. 정세영 명예회장님의 소탈한 웃음을 뵌 지도 어느새 5년이 지났다. 하지만 미래는 기다리는 것이 아니라 도전하고 개척

하는 것이란 불멸의 신념은 포니정 재단에 의해 연연히 기려지고 있다. 

바른 길을 택해 최선을 다해 산에 오르라 하셨으니 아마도 지금쯤 순백의 설산(雪山)을 까마득히 오르고 계실지도 모를 일이다. 

무한한 가치를 창조해내는 아이파크 타워를 내려다보시며… 당신의 뜻을 계승하는 후배들을 굽어보시며… 130
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포니정 재단, 무한의 미래지평을 제시하는 열린 세대

정세영 명예회장님의 뜻을 기려 세워진 포니정 재단은 미래와 과거가 평면으로 이어진 뫼비우스의 띠, 

개척과 혁신의 가치가 끝없이 이어지는 무한궤도의 공간이다.  

미래는 기다리는 것이 아니라 도전하고 개척하는 것, 뫼비우스의 띠를 타고 위대한 가치로 확대 재생산되는 불멸의 신념은 

지금도 Scholarship으로, Innovation Award로 연연히 계승되어 미래의 리더와 동량을 예견하고 자리매김 한다.

이미 동남아시아까지 범위를 넓힌 장학사업과 학술지원 사업이야말로 소중한 유산으로 남겨진 인재경영의 가치이며, 

불확실한 미래전선으로 출병(出兵)해야 할 우리들에게 희망으로 제시된 출사표(出師表)와 다름없다.

01.	 �포니 개발과정을 통해 포니 정의 꿈과 도전의 과정을 돌아 볼 수 있는 아트웍(알 미오 카포 Al mio 

capo - 우리 대장의 흔적을 기억하며)이 포니정 홀에 설치되어 있다.

02.	� 포니 정이 남긴 뜻을 기리고 발전적으로 계승하려는 의지를 담아 삼성동 아이파크 타워 1층에 포니

정 홀을 개관했다. 포니정 홀에는 포니 정을 기리는 기념물과 최고의 시설을 갖춘 복합문화공간이 

조성되어 있다. (2008. 5)

03.	� 김영주 명예회장, 노신영 이사장, 오세훈 서울시장, 구두회 명예회장, 이춘림 회장 등이 참석한 가운

데 열린 포니정 홀 개관식

04.	� 포니정 재단은 ‘미래는 기다리는 것이 아니라 도전하고 개척하는 것이다’라는 포니 정의 신념을 기

리기 위해 설립되었다. 우리사회에 새로운 지평을 개척하여 풍요로운 미래를 실현하는 데 크게 공

헌한 인물을 대상으로 포니정 혁신상을 시상한다. 사진은 제1회 포니정 혁신상 시상식에서 반기문 UN

사무총장이 수상하는 모습

05.	� 포니정 재단은 포니정 혁신상과 더불어 장학사업과 학술지원 사업을 전개하고 있다. 국내 장학사업 

뿐만 아니라 2007년부터는 장학사업 범위를 해외로 확대했다. (2009년 장학증서 및 학술지원증서 

수여식)
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01.	� 현대산업개발 사옥인 아이파크 타워. 혁신적이고 무한한 가치창조를 추구하는 현대산업개발의 경영이념을 반영하여 건립했다. 세계적 건축가 다니엘 리베스킨트가 설계했고 

2005년 준공했다. ‘Innovate Lifestyle’이라는 슬로건으로 함축되는 현대산업개발의 아이파크(I’PARK)는 현재를 끊임없이 혁신함으로써 더 나은 미래를 개척하고자 했던 

포니 정의 사상을 계승하고 있다.

02.	� 해운대 아이파크 투시도. 해운대 앞바다와 요트장에 면하여 조성된 해운대 아이파크는 단순히 주거목적을 넘어 쇼핑과 비즈니스, 레저와 휴양까지 아우르는 국내 최고의 

명품 해양 레저단지이다. 다니엘 리베스킨트의 설계와 현대산업개발의 우수한 기술력이 만나 탄생한 또 하나의 건축 역작이다.

134 135
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현대산업개발, 다목적 복합문화로 꽃피우는 르네상스

정세영 명예회장님의 소탈한 웃음을 못 뵌 지도 어느새 5년이 지났다. 하지만 그 잔잔한 웃음 뒤에 담겨있던 사랑의 의미는 지금도 

전국 곳곳에 노래하는 건물, 숨 쉬는 다리로 되살아난다. 주택으로부터 토목, 건축에 이르기까지 인간중심적인 문화공간을 조성

하려 했던 그 따뜻한 마음. 그 활짝 열린 감성.

또한 혁신으로써 더욱 광활한 미래를 개척하려던 그의 정신은 Innovate Lifestyle 이란 슬로건을 품고 ‘아이파크’로, 무한 가치를 

창조하는 경영이념으로 이어진다. 가치는 담담히 추구하는 것. 

큰 강이 동쪽으로 유유히 흐르듯 현대산업개발 그룹의 이념은 도도히 흘러 미래에 이른다. 

02
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01.	� 용산 아이파크몰 야경. 아이파크몰은 동양 최대의 복합 엔터테인먼트 몰로서 쇼핑, 문화, 엔터테인먼트 등 다양한 여가활동을 한 곳에서 즐기는 새로운 라이프 스타일 트렌드

인 ‘몰링(malling) 문화’를 구현하고 있다.

02.	� 세계적 인테리어 디자인 회사인 수퍼 포테이토사가 디자인한 파크 하얏트 서울 호텔은 현대적인 감각과 동양적인 단아함을 동시에 갖춘 6성급 최고급 호텔이다.

03.	 �수원 아이파크시티는 민간 주도형 도시개발 프로젝트로서 아파트, 연립, 단독주택 등 다양한 주거형태와 테마쇼핑몰, 상업복합시설이 공존하고 도시를 가로지르는 U자형 

하천과 생태공원이 어우러지는 명품도시로 탄생할 예정이다. 건축명장 벤 판 베르켈이 이끄는 세계적 디자인 그룹 유엔 스튜디오와 함께 자연과 문화, 감성이 살아 숨쉬는 생

명력 있는 도시로 개발하여 미래 도시의 새로운 기준을 제시할 것이다.

04.	� �북항대교 투시도. 부산시 해안순환도로망의 핵심인 북항대교는 총 연장 3331m의 대형 교량으로서 현대산업개발의 앞선 교량설계 및 건축기술이 집약되는 프로젝트이다. 

	� 다이아몬드 형태의 사장교 2개가 연속 세워지는 독특한 외관과 차량 접근성을 높이기 위해 국내 최초로 시도되는 고리형 접속도로 등은 부산의 새로운 명물로 떠오를 북항대

교에 대한 기대감을 높이고 있다. 현대산업개발은 주택, 건축, 토목 전 분야에 걸친 종합건설기업으로서 끊임없는 연구개발을 통해 세계 일류로 도약한다는 비전을 갖고 있다. 

01 03

04
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01.	 현대산업개발의 계열사인 호텔아이파크(주)가 운영하는 파크 하얏트 서울 호텔 내부

02.	� 음악을 통해 더 풍요로운 삶을 만들어가는 기업, 영창악기(주)는 50년 전

통의 피아노뿐만 아니라 디지털 피아노의 새로운 기준을 만들어가고 있다.

03.	� 포니 정이 남긴 도전과 혁신의 마인드는 현대산업개발 계열사들의 경영

이념으로 계승되어 무한한 가치를 창조하는 사업들로 다시 태어나고 있

다.(충남 당진에 위치한 현대 EP 공장)

04.	� 2004년 FA컵에서 우승한 부산 아이파크 축구단. 부산 아이파크는 K리그 

최고의 명문구단, 인기구단을 지향하며 연고지 부산지역의 축구 저변확대

와 사회체육의 발전을 위한 활동들을 함께 해나가고 있다.

01 03
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01.	 현대EP 북경 사업장 전경

02.	 용산아이파크몰 야경 

03.	 파크하이야트 야경

제조업

현대 EP(주)	 -  고품질 고부가가치의 폴리프로필렌 복합 수지 개발 및 생

산 전문기업. 뛰어난 기계적 물성과 가공성, 연소시의 무독성과 높은 재활용성 등 우

수하고 안전한 제품으로 자동차 분야 복합 폴리프로필렌 시장점유율 1위를 점하고 

있다. 중국 북경, 하얼빈, 광동, 소주 및 일본 나고야와 인도 첸나이 등에 현지 공장을 

운영, 내수 시장에 안주하지 않고 글로벌 선두기업으로의 도약을 꿈꾸고 있다.

영창악기(주)	 -  1956년 설립된 영창악기는 전 세계 80여개국으로 피아

노를 수출하는 피아노 전문기업이다. 2006년 현대산업개발 그룹에 편입되어 글로

벌 탑 브랜드로의 재도약을 선언했다. 피아노, 디지털피아노, 신디사이저 등을 중심

으로 최근에는 색소폰, 플루트, 스피커 등 다양한 제품군을 보유한 종합악기회사로 

거듭나고 있다.

부동산 개발·건설·관리

아이서비스(주)	 -  과학적 운영시스템과 노하우를 바탕으로 한 빌딩 유지관

리 전문회사. 시설관리, 미화, 보안 등 시설 유지관리를 토대로 임대관리, 빌딩경영, 

컨설팅 등 부동산 자산관리 토털 서비스를 제공한다. 인테리어와 리모델링, 아이파크

콘도, 너싱홈(노인전문 요양시설) 등 다양한 분야로 사업범위를 넓혀가고 있다.

아이앤콘스(주)	 -  현대산업개발의 축적된 기술력과 공신력을 바탕으로 중

소규모 부동산 개발, 건설, 리모델링 사업을 영위하고 있다. 고급빌라, 오피스텔, 원

룸, 오피스 개발과 리모델링에 주력하며 부동산 틈새시장을 겨냥해 새로운 건축형태

를 개발하고 장기적으로 전원주택, 실버주택 사업에 진출할 계획이다.

(주)아이콘트롤스	 -  IBS(Intelligent Building System) 전문기업. 홈 오토메

이션 및 홈 네트워크 시스템으로 사업분야를 확대했고 SOC 사업 분야에서 도로, 경

전철, 항만 등의 운영 관리를 위한 지능형 교통시스템(ITS), 터널관리시스템(TTMS), 

철도자동화 시스템(E&M), 항만운영정보시스템(TOS) 등을 개발, 공급하고 있다.

유통·서비스

(주)현대아이파크몰	 -  용산역사에 동양 최대규모의 복합 엔터테인먼트몰 ‘아이

파크몰’을 개발, 운영하고 있다. 쇼핑, 문화, 엔터테인먼트, 외식 등을 한 곳에서 즐

기는 ‘몰링(malling) 문화’를 선도하고 새로운 라이프스타일을 창조한다는 비전. 현

대아이파크몰을 기반으로 부평, 부산 등 전국을 대상으로 쇼핑몰 개발, 운영 사업을 

전개해 나갈 계획이다.

호텔아이파크(주)	 -  파크 하얏트 서울 호텔을 운영하고 있다. 현대적 감각의 

디자인과 시설로 2005년 4월 개관한 파크 하얏트 서울은 고객 한 사람 한 사람을 위

한 세심한 서비스를 제공하는 국내 최고급 호텔이다. 24층 최고층의 로비에서 내려

다보이는 도심 전경, 국내 특급호텔 중 가장 넓은 디럭스 객실 등도 자랑거리다.

아이파크스포츠(주)	 -  프로축구팀 부산 아이파크를 운영하고 있다. 부산 아이파

크는 지역 토착화 작업을 통한 시민구단, 우수 선수 육성을 통한 최강의 명문구단을 지

향한다. 중장기 비전으로 레저, 스포츠 사업분야 진출을 계획하고 있다.

금융

아이투자신탁운용(주)	 -  투명경영, 신뢰받는 금융서비스로 한국 투자신탁 업계의 

새로운 모델이 되겠다는 비전을 갖고 있다. 전문성과 창의성을 갖춘 인재를 통해 일관

성 있고 체계적인 운용 프로세스와 엄격한 운용 가이드라인을 갖추고 철저한 위험관

리를 해나가는 등 견실한 금융서비스를 제공한다.

현대산업개발 계열사

02
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포니 정의 자취를 따라, 우리는 함께 호흡하고 소통합니다. 

더 풍요로운 사회, 

오늘보다 나은 내일을 위해 노력합니다. 

늘 깨어 있음으로.

현대산업개발 그룹 임원진(포니정 홀 앞 - 2010. 4)



1928	 강원도 통천군 송전면 아산리 210번지에서 아버지 정봉식, 어머니 한성실 사이의 6남 2녀중 4남으로 출생(8.6)

1936	 송전 심상소학교 입학

1940	 ‘아도서비스’ 설립으로 가족들은 상경하고, 삼촌 집에 홀로 맡겨짐

1942	 송전 심상소학교 졸업, 경성으로 상경해 가족과 상봉

1949	 보성중학교 졸업(6년제), 고려대학교 정치학과 입학

1951	 부산으로 피난

1953	 고려대학교 정치학과 졸업, 고려대 대학원 진학

1954	 미국 유학 길에 오름

1954	 미국 뉴욕 콜롬비아 대학교 석사과정 입학

1955	 미국 오하이오주 마이애미 대학교로 전액 장학금을 받고 이적

1957	 정치외교학석사 학위 취득 후 귀국, 현대건설 입사 - 01

1958	 박영자 씨와 결혼

1964	 현대건설 단양 시멘트 공장의 초대 공장장 부임

1965	 현대건설 태국 초대 지점장 부임 및 파타니~나라티왓 공사수주

1967	 현대자동차(주) 설립 및 초대 사장 취임

1968	 포드와 합작하여 1호차 코티나 조립 생산

1973	 포니 개발을 위해 이탈디자인과 차체설계 디자인 용역계약 체결, 미쓰비시와 가솔린 엔진, 변속기 및 후차축 제조를 위한 기술협조 계약체결

1974	 한국 최초 고유모델 ‘포니’ 개발 및 토리노 국제모터쇼 참가 - 02

1975	 현대자동차 울산 종합공장 준공

1976	 ‘포니’의 생산으로 한국이 세계 16번째 자동차 생산국이 됨

1976	 에콰도르에 포니 5대 첫 수출

1977	 울산 엔진공장 준공

1978	 외국에 의존하지 않겠다는 기술독립 차원에서 공작기계사업부 발족

1978	 기어 공장 준공

1979	 대한체육회 정가맹단체인 대한수상스키협회 창립

1981	 30만대 승용차 생산공장 건설  - 03

1983	 스텔라 신차 발표

1983	 미국 마이애미 대학에서 외국인 졸업생 최초로 명예 법학박사 학위 받음 - 04

1984	 국내 최초 자동차 종합 주행시험장(대지면적 100만평 규모) 준공

1985	 포니엑셀 신차 발표

1985	 미국 디트로이트에 있는 자동차 기술인 모임 SAE의 초청 받아 ‘한국의 자동차 산업의 오늘과 내일’이라는 주제로 연설

1986	 미국에 포니엑셀 첫 수출(1,050대) 및 전차종 100만대 생산 돌파

1986	 그랜저 신차 발표

1987	 현대그룹 회장 및 현대자동차(주) 회장 취임 - 05

1987	 승용차 30만대 제2공장 완공

1988	 전차종 수출 100만대 돌파 (150여 개국)

1988	 쏘나타 신차 발표

1988	 자동변속기 공장 준공으로 국내 최초로 국산화가 가능하게 됨

1989	 엑셀, 단일차종 수출 100만대 돌파

1989	 캐나다 브로몽 공장 준공

1990	 승용 제3공장 준공 및 엘란트라 신차 발표

1991	 국내 최초의 독자 엔진인 알파 엔진 및 트랜스미션 개발

1992	 전기 자동차 2호, 국내 최초 알코올 자동차 수출 개시, 국내 최초 저공해 가변연료 자동차 개발

1994	 엑센트 신차 발표

1996	 현대자동차(주) 명예회장 취임

연보年譜
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한·영 경제협력위원회 위원장(1977.12~1995.12)

대한수상스키협회 회장(1979.2~1998.2)

한·일 경제협회 부회장 (1981.2~2002.4)

한국경영자총협회 부회장(1982.2~1994.2)

한미 경제협의회 부회장(1986.3~1991.3)

보성교우회 회장(1986~1992)

전국경제인연합회 부회장(1987.2~1997.2)

동북아5개국경제협력민간협회 회장(1988~1990)

한국무역협회 부회장(1988.2~1991.2)

한미재계회의 부회장(1990~1997)

고려대학교 교우회 회장(1993.3~1999.3)

미수복 강원도 중앙도민회 회장(1997.6~1999.6)

한미협회 회장(1998.5~2002.2)

1977	 석탑 산업훈장 - 01

1978	 동탑 산업훈장

1983	 명예대영제국 훈장 ‘커맨더 장’ - 02

1983	 은탑 산업훈장

1985	 금탑 산업훈장 

1986	 신산업 경영대상

1986	 뉴욕타임즈 선정, ‘산업계의 숨은 영웅’

1987	 한국능률협회 87년도 한국의 경영자상

1994	 한국능률협회 제1회 국제화 대상

1995	 미국 오토모티브 뉴스 선정, 95 아시아 최우수 경영인상 - 03

1998	 국민훈장 목련장

수상실적 대외활동1996	 한국경제 발전에 기여한 공로로 연세대학교 명예경영학박사 학위 받음

1996	 아산공장 준공

1996	 남양종합연구소 준공

1997	 세계 최대의 상용차 공장인 전주공장 본격 가동

1997	 고려대학교 명예경영학박사 학위 받음 - 06

1997	 터키공장 준공

1998	 국내 최초 해외 자족형 종합자동차 공장인 인도공장 (연간 20만대 생산 규모) 준공

1998	 세계 수준 경량 고성능 V6 델타 엔진 독자 개발

1998	 태양광 자동차 2호 개발

1998	 기아자동차 인수

1999	 에쿠스 신차 발표

1999	 현대산업개발(주) 명예회장 취임

2000	 프로축구단 부산 아이파크 창단

2000	 아이투자신탁운용(주) 설립

2004	 삼성동 아이파크 준공 - 07

2004	 국내 최대 복합 쇼핑몰 아이파크몰 오픈

2004	 신사옥 아이파크 타워 준공 - 08

2004	 파크 하얏트 서울 호텔 오픈

2005	 영면(永眠)

06 07 08 01 02
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1974    |    포니 PONY   1985    |    포니 엑셀 EXCEL

1986    |    그랜저 GRANDEUR 1990    |    스쿠프 SCOUPE

1994    |    엑센트 ACCENT 1995    |    아반떼 AVANTE

1996    |    다이너스티 DYNASTY  1999    |    에쿠스 EQUUS

1983    |    스텔라 STELLAR 1985    |    프레스토 PRESTO

1988    |    쏘나타 SONATA 1990    |    엘란트라 ELANTRA

1995    |    마르샤 MARCIA 1996    |    티뷰론 TIBURON

1997    |    아토스 ATOZ  

포니 정과 함께 한 현대자동차 연표

1974년 한국 최초의 고유모델 포니 시작차 1호가 완성됐다. 1976년 1월 본격 생산에 

돌입해 국내 승용차 시장을 석권하고 중남미, 유럽 등지로 수출되며 승용차의 마이카 

시대, 국산차의 수출 시대를 열었다.

국내 최초의 전륜구동형 승용차 포니 엑셀. 현대자동차가 본격적인 수출 시대 개막에 

대비해 개발한 수출전략 차종으로서 1985년 이후 대량수출 시대를 여는 출발점이 되

었다.

�����자동차 수입자유화에 대비해 추진된 L카 프로젝트에 의해 탄생한 전륜구동형 대형승

용차. 정통 세단형에 각종 최첨단 장비를 장착한 그랜저는 최고급 승용차의 대명사로 

자리잡았다.

국내 최초의 스포티카 스쿠프. 스타일과 성능에 큰 혁신을 이뤄낸 모델

독자기술로 개발된 뉴 알파엔진을 장착, 100퍼센트 우리 손으로 탄생한 엑센트. 리사

이클링 기술을 도입했고 강렬한 보디 컬러를 적용해 자동차의 컬러 혁명을 일으켰다. 독특한 디자인으로 출시되자마자 엄청난 반향을 불러일으킨 준중형 승용차 아반떼

국내 최장, 최대 실내공간을 확보하고 최상의 승차감과 주행성능을 실현한 대형 세단 수입 세단들과의 본격적인 경쟁을 위해 탄생한 국내 최고급의 럭셔리 세단

Y카 프로젝트로 탄생한 고유모델 2호 스텔라. 스텔라는 중형차 시장의 새로운 주역으

로 급부상했다. 공기저항을 극소화시키는 쐐기형 바디 라인에 주행안정성과 승차감을 

크게 향상시켰다.

 ����4도어 노치백 스타일의 프레스토는 X카 프로젝트로 탄생한 또 하나의 수출전략 차종이

다. 프레스토(PRESTO)라는 이름은 ‘빠르게’라는 뜻의 음악용어에서 나왔다.

수출전략형 중형차로 개발되어 국산 중형차 수출의 이정표를 세운 쏘나타. 디자인부터 

설계까지 모두 우리 기술자에 의해 완성됐다. 고객과 전문가들로부터 한국 자동차의 

수준을 한 단계 끌어올린 혁신적인 차라는 호평을 받았다.

올라운드 정통 유럽 세단스타일의 엘란트라는 중소형차 시장의 판도를 바꿨다.

준대형 승용차 마르샤. 173마력의 고성능을 발휘하는 한편 각종 첨단 사양을 갖추어 성

능을 극대화한 모델이다. 최고 150마력의 고출력 2.0 베타엔진을 장착한 국내 최초의 본격 스포츠카. 과감한 

곡선미가 특징이다.

고객의 요구를 A부터 Z까지 완벽하게 충족시키겠다는 의지로 개발된 아토스. 경차의 

안전성을 획기적으로 높인 모델이다.

1974년 우리 손으로 만든 첫 고유모델 포니부터 1999년 탄생한 최고급 럭셔리 세단 에쿠스까지, 

포니 정은 세계 속에 우뚝 설 대한민국 자동차의 역사를 이끌어왔다.



꿈과 희망을 남긴 선구자

포니 정
그의 꿈은 계속된다
- 故 정세영 명예회장 5주기 추모집
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